REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE
Honneur - Fraternité - Justice

MINISTERE DE PETROLE DES MINES ET DE L’ENERGIE

AGENCE NATIONALE DE RECHERCHES GEOLOGIQUE ET DU PATRIMOINE MINIER

A NARPAM

Termes de Références pour la sélection d’un Cabinet pour I’Assistance technique et opérationnelle de
I’Agence Nationale de Recherches Géologiques et du Patrimoine Minier
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CONTEXTE

L’Agence Nationale de Recherches Géologiques et du Patrimoine Minier (ANARPAM) entend recourir a

une mission d’assistance technique indépendante internationale pour I'accompagnement, le conseil et

la formation de ses différents départements dans une optique de renforcement de ses capacités

techniques et de positionnement attractif et rentable sur le marché des sous-secteurs miniers, gaziers

et industriels.

Créée par décret n® 2020 — 64 du 28 mai 2020, 'ANARPAM est un établissement public a caractére
industriel et commercial sous tutelle du Ministére du Pétrole, des Mines et de I'Energie dont la création
intervient pour reprendre |'Office Mauritanien de Recherches Géologiques (OMRG). L’ANARPAM a pour

missions de :

(ii)

intervenir en opérateur public en matiere de recherches géologiques et de promotion
miniere, et

opérer en opérateur minier en charge de la gestion des participations de I'Etat dans les
sociétés miniéres.

En tant qu’opérateur public de I'Etat :

L’ANARPAM exécute des activités au profit de I'Etat selon un contrat-programme convenu a cet effet.

Ces activités se présentent comme suit :

Amélioration de l'infrastructure géologique par I'exécution ou la délégation des travaux de
cartographies géologiques et de levés géophysiques ;

Promotion des ressources minérales solides sur le territoire national ;

Collecte, stockage, mise a jour et dissémination des données géo-scientifiques de base ;
Gestion et mise a jour du Systeme d’Information Géologique et Minier ;

Apport du progrés technologique et notamment la digitalisation de ses opérations et de ses
prestations.

En tant que gestionnaire des participations de I'Etat dans les sociétés miniéres, 'ANARPAM a pour

mission :

La représentation et la gestion des participations de I'Etat dans les sociétés d’exploitation
minieres ainsi que la prise de participation dans ces sociétés ou dans des projets miniers ;

La valorisation, la promotion, le développement, la gestion et I'exploitation des découvertes et
accumulations minérales ;

L’assistance technique au profit de I'Etat et aux tiers et I'exercice de tous services miniers tels
que la logistique, les études et ingénierie, les forages, la gestion et le suivi des projets, etc;

Et plus généralement la réalisation de toutes opérations commerciales, industrielles, mobiliéres,

immobilieres et financiéres se rapportant directement ou indirectement & son objet ou susceptibles

d’en faciliter la réalisation ou I'extension.
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II. OBJECTIF

L'objectif de cette mission porte sur 'appui technique et opérationnel de ’ANARPAM par le transfert
du savoir-faire en vue d’assurer le développement de ses capacités, notamment en ce qui concerne sa
performance opérationnelle, la qualité de ses services et leur promotion, la prise effective et progressive
d’une part de marché qui lui confere un leadership établi dans le domaine des services miniers et qui
assure sa pérennité et sa croissance financiére.

I11. MISSIONS/ACTIVITES

s

La mission principale du Consultant est de fournir a 'ANARPAM une assistance technique
pluridisciplinaire, lui permettant de réaliser ses objectifs de qualité, d’efficacité et de pérennité.

Les principales missions et activités de la firme couvrent, sans s'y limiter, les éléments suivants :

e L'appui a I'Agence dans la gestion de ses opérations et le développement de ses
capacités techniques, conformément a sa mission et ses objectifs ;

e Le conseil et 'appui technique des différents services de I’Agence pour aboutir a une
performance optimale, conforme aux normes et exigences internationales applicables
a sa mission et a sa vocation ;

e L'élaboration d’un plan annuel concerté et adopté de maniére participative avec
I'ensemble des parties prenantes concernées en interne par la mission de I'Agence;

e La conception et la mise en ceuvre, sous l'autorité de Direction Générale, d'une
stratégie et des mesures concretes qui dirige la qualité internationalement reconnue et
la force de vente des services de I’Agence dans une optique de qualité, de conformité,
de compétitivité et de pérennité ;

e Lla formation continue du personnel de I'Agence et |'organisation de missions
simulatrices sur le terrain a son bénéfice et en s’appuyant sur les nouvelles technologies
;

e Le suivi du processus de certifications internationales de I'Agence et celles de son
personnel ;

e ['accompagnement dans la mise en ceuvre du processus de renforcement des capacités
techniques et opérationnels de I'’Agence jusqu’a réalisation effectives des objectifs
attendus de la présente mission,

e [Ettoute autre tache que I’Agence et le Consultant s’accordent a juger nécessaire dans
I"appui dont ce dernier en est chargé.

V. CALENDRIER ET LIVRABLES
Calendrier

La durée globale prévue pour cette mission est fixée en douze (12) mois renouvelable au besoin et
commence a courir sur notification par ordre de service régulierement transmis au Consultant. Le travail
effectif des Consultants est prévu en présentiel comme suit :
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Géologue d’exploration, Chef de mission : 30 jours

Ingénieurs d’appui, membre de I'équipe : 15 jours, chacun

Livrables a réaliser :

e Une note méthodologique de cadrage de la mission indiquant le planning prévisionnel
détaillé des activités ;

e Un rapport mensuel sur I'état d’avancement de la mission ;

e Un rapport annuel consolidé sur la mission, revétu de recommandations et de plan
d’actions pour leur mise en ceuvre.

e Un rapport spécifique sur les formations, avec des évaluations objectives et des
recommandations pour I"amélioration des compétences du personnel et la qualité du
service des prestations de I’Agence.

e Un rapport consolidé d'évaluation des résultats de la mission, mention faite des
objectifs totalement atteints et des indicateurs de performance pour chaque volet
d’activité, par département et par service.

e Alafin de cette mission 'ANARPAM est censé d’adopter le norme JORC

Les volets suivants concernent les taches a assigner a la Firme et les qualifications demandées pour
I'Assistance technique et opérationnelle de la Direction Géoressources dans ses programmes

d’exploration miniére.

V.

PROFIL DU CONSULTANT ET PERSONNEL CLE REQUIS

1- profil du Consultant

Le consultant doit étre constitué en firme, ou une association de firmes, reconnu (e) de renommée

internationale, avec une expérience avérée de dix (10) années au minimum dans le domaine de

I'exploration et/ou I'exploitation miniére, valable aussi bien pour la firme que pour son personnel

impliqué dans le présent appel d’offre.

Le consultant doit répondre aux critéres suivants :

A

N o

Entreprise internationale spécialisée dans les services et conseils miniers (avec référence établies
en la matiére) ;

Proposer des experts techniquement qualifiés, chacun dans son domaine de compétence
Société cotée en bourse internationale / reconnue ;

Entreprise établie il y a dix ans minimums ;

Expérience prouvée dans le service minier / conseil dans la sous-région de |'Afrique de I'Ouest
(une expérience en Mauritanie serait un plus). Bureau / partenaire en Mauritanie serait un plus ;
Preuve de propriété/d'acces aux équipements / outils nécessaires a |'exécution des services.
Preuve de la capacité d'autofinancement de la banque du candidat ;

Engagement de produire une police d'assurance professionnelle pour la couverture des risques
liés au travail.
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Expert Profil Expérience Role
. PhD, Ingénieur ou|. . Valorisation et modélisation du
Expert d'Exploration , . g Min. 10 ans o -
titres équivalents patrimoine minier
PhD, Ingénieur ou
Géophysicien o Min. 10 ans Géophysique
Ry titres équivalents I e
Cartographe et|PhD, Ingénieur o . -
. p. . . g Y1 Min. 10 ans Cartographie
structuraliste titres equivalents
Pétrographes PhD, Ingénieur ou|. . : ,
el / de L Min. 10 ans | Pétrographie
mineralogiste titres équivalents
o - h ke -
Qe'och|m|stes/L|thggeoc EhD, / ngenleur OU |\ pin 0 Caochimin
imie/geochronologie titres équivalents
Géomaticien P‘hD . ngemeur 4 Min. 10 ans Geomatique
titres équivalents
Expert en télédétection o
. PhD, Ingénieur oul, . o .
et en cartographie par| . S Min. 10 ans Télédétection
: : - titres équivalents
imagerie spatiale
PhD, Ingénieur .
Expert en SIG S B W lin 10 ans [Sic
titres équivalents
; o PhD, Ingénieur ou|_ . ) o
Métallogéniste . . Min. 10 ans Métallogénie
titres equivalents
. - PhD, Ingénieur oul|. . -
Geostaticien _ o Min. 10 ans Géostatistique
titres équivalents
Mine planner PhD, Ingénieur ou|Min. 10 ans Planification et conception de
titres equivalents divers travaux miniers
Geéologue de Ressources |PhD, Ingénieur ou|Min. 10 ans Construction de block model,

titres équivalents

estimation et développement des

ressources et réserves

2- Le personnel clé requis

Le personnel clé minimum pour cette mission est constitué des experts suivants :

VI. PROFILE, TACHES ET MISSIONS DES CONSULTANTS

VI.1 Expert d’Exploration : Chef de Mission

Les profiles et qualification ci-dessous concernent

1- Profile

O Intitulé du poste : Géologue d’exploration minier

0 Objectif :

* Découverte de nouveaux minerais économiquement exploitable ;

* Localisation de gisements souterrains exploitables de matiéres premiéres énergétiques et

minérales,

* Contribution aux réflexions stratégiques et techniques de 'ANARPAM en matiére
d’exploration miniére.

Page 5 sur 16

TDRs — Recrutement d'un cabinet international pluridisciplinaire-ANARPAM-2023




0 Qualifications

*Avoir au minimum un dipldme d'ingénieur en Géologie ou Géosciences ou
dipléme/certificat équivalent ;

* Maitrise de I'outil SIG et de la modélisation géologique

* Expérience dans la planification et le pilotage de projets complexes d’exploration miniére
dans des domaines géologiqguement complexes de métaux comme le Cu, Au, Ni, Cr, Co, Pb,

Zn, etc. ayant eu recours aux techniques suivantes :

>

>

>

Planification de programmes de divers types d’échantillonnage sol, tranchées,
roche, minerai;

Utilisation des proxys de gisements minéraux tels que I'altération hydrothermale
(identifiée en surface, par forage et ou par télédétection) les minéraux ou
éléments particuliers tels que le Hg, As ou Bi pour Au, les cumulat pour le Cr, Nj,
PGE, roches magmatiques associées aux grandes classes de gisements minéraux
en particulier pour le Cu, etc.

Planification de forages d‘exploration de différentes profondeurs et pour
différents objectifs avec logging et orientations nécessaires ;

Choix des techniques de prospection géochimique et géophysique appropriées
(au sol, aéroportée, au forage) ;

Une cartographie géologique de surface et modélisation numérique des
structures ;

Coupes de forages et corrélation 2D et 3D par le moyen de logiciels appropriés ;
Elaboration de modéles géologique, métallogénique et de ressources
(estimation des réserves et ressources, maitrise des logiciel correspondants)
pour chaque projet piloté ;

Bonne communication en anglais et/ou en frangais et esprit de travail en équipe
Capacité de travail sous pression et dans des conditions atmosphériques
austeres ;

Hiérarchisation des zones a potentiels miniers y compris par le biais de logiciel
spécifique (exploration a I'échelle de plaques)

Avoir un certificat/dipldme en matiére de HSE et en gestion des projets (de
préférence miniers)

Certificat de "compétent person" ou "qualified person" respectivement des
normes JORC ou NI 43-101.

Capacité d’anticipation et de proactivité

2- Roles et compétences = TACHES ET MISSIONS :

* Mise en place d'un plan de réalisation de campagnes de prospection miniéres, en
collectant toutes les données disponibles a I’ANARPAM et ailleurs (cartes géologiques,
données géophysiques, et géochimiques, images satellitaires, de forages, rapport
geologiques, ...) sur les zones a explorer, faire I'Etat des lieux des équipements et
personnel, adaptation du matériel aux besoins de I'exploration ;

* Déterminer les zones a prospecter ;

* Préciser et faire évoluer des méthodes de prospection, des moyens techniques et des
outils d’exploration des sols et sous-sols au besoin ;
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Planifier et superviser un programme d’Exploration (campagnes d’étude géologique, de
prospection géochimique et géophysique, etc.)

Contréler la conformité des opérations de prospection au plan et aux exigences de
qualité ;

Interprétation et Modélisation des données recueillies des campagnes précitées.

Le suivi des résultats de campagnes de prospection en vue de son évaluation ;

Evaluer le potentiel minier d’une zone donnée ;

Optimiser en amont un projet d’exploitation ;

Proposer un plan de forage et d’exploration ;

Estimer un amas minéralisé et le modéliser ;

Dessiner des cartes et profils géologiques, géophysiques et géochimiques pour les
besoins d’exploration miniére ;

Gérer les impacts environnementaux et sociaux d’une campagne d’exploration
géologique ;

Appliquer les regles de sécurité, d’hygiéne et de respect de I'environnement ;
Conception de besoin en matiere de formation du personnel d’Exploration de
I"’ANARPAM ;

L’élaboration de rapports relatifs aux campagnes d’Exploration ;

Produire le rapport systématique de I'évolution et des résultats (des travaux miniers
(tranchées, forages etc.)

V1.2 : Géochimiste

> Spécialités demandées

Spécialiste en traitement géostatistique de données de prospection géochimique et en
lithogéochimie
Spécialiste en géochimie isotopique et en géochronologie

> Taches et Missions

Exécuter les programmes de prospection géochimique élaborés par le chef de Mission
Analyse chimique et étude de la composition et répartition des éléments chimiques
contenus dans le sol et/ou dans I'eau ;

Assister le personnel du Laboratoire de chimie de 'ANARPAM en matiére d’analyse
chimique et d’identification des besoins en instruments et consommable ;

Appliquer les différents types d’échantillonnage selon le besoin ;

Veiller sur la conformité des méthodes d’échantillonnage au terrain prospecté ;
Veiller sur la conformité de I'échantillonnage et d’analyse chimique aux normes de
qualité (QAQC)

Prélevement d’échantillons en vue d’étude géochronologique ;

Application des principes de lithogéochimie en prospection miniére ;

Conception Exécution d'un plan de formation du personnel d’Exploration de
I'’ANARPAM ;

L’élaboration de rapports relatifs aux campagnes géochimiques ;
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e  Ftablir un diagnostic d’'impacts environnementaux des travaux miniers.

> Qualification :

e Géochimistes titulaires au minimum d’un dipléme d’un Bac + 5 ou équivalent dans les
spécialités de géochimie précitées

e Devoirjustifier d’au moins 10 ans d’expérience récentes notamment avec des cabinets
d’expertise internationalement reconnus ;

e Maitrise des différentes techniques et méthodes d’analyse chimique pour aider au
meilleur au choix d’analyse pour I'élément ou le métal recherché ;

e Maitrise des différentes méthodes d’analyse (XRF portable et fixe, XRD, ASD, LIBS...)

e Maitrise des différentes méthodes d’interpolation

e Maitrise des outils géostatistiques appliqué en géochimie

e Maitrise des nouveaux outils d’exploration géochimique

e Maitrise de logiciels spécialisés de traitement de données géochimiques ;

e Conception Exécution d'un plan de formation du personnel d’Exploration de
I'’ANARPAM ;

e Bonne communication en anglais et/ou en francais et esprit de travail en équipe ;

VI.3 Géophysicien

» Spécialités demandées :
e  Magnétométrie
e Gravimétrie
e Meéthodes électriques (Tomographie électrique de résistivité et la polarisation
provoguée IP)
e Méthodes électromagnétiques (TDEM, FDEM et T-VLF) ;
e Spectrométrie
e Topographie

» Taches et Missions :

e Superviser et effectuer tous les travaux de planification, d’exécution et de suivi des
levés géophysiques élaborées par le Chef de Mission ;

e Apporter son aide dans la décision du choix des techniques de mesures et de traitement
des données géophysiques appropriées ;

e Effectuer des contréles de qualité des données ;

e Cartographier, interpréter et modéliser des données géophysiques 2D et 3D

e Traiter, et interpréter toutes les données de géophysiques aéroportées, de subsurface
et en forage existant dans le but d’identifier de nouvelles zones minéralisées et
participer ainsi a la réévaluation des ressources minérales des projets en cours ;

e L’élaboration des études et avis sur les sujets relatifs au suivi et & I'exécution des levés
géophysiques ;

e L’élaboration de rapports relatifs aux campagnes géophysiques ;
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